Straldenausbau:

Mit Fehlentscheidungen
werden keine Probleme gelost!
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Defizite in den Denkstrukturen M
der Entscheidungstrager in a
der Wirtschaft, in der Politik und 7
bei den Gewerkschaften sind ';__ t
eine wesentliche Ursache von
Fehlentscheidungen!

v g,



Strallenausbau

Wie vermeidet man unerwinschte
Nebenwirkungen?

O Systemische Darstellungsformen

O alternative Malinahmen zur
Vermeidung von Verkehrsstaus

O L404n: die symptomatische Losung
eines komplexen Verkehrsproblems




Ein System und seine Struktur
kann man nur dann diskutieren,

wenn man Darstellungsmethoden hat.




Systemische Darstellungsformen

e Die Struktur eines Systems bestimmt sein
Verhalten.

= Uber ein System und dessen Struktur kann man
nur diskutieren, wenn man uber geeignete
Darstellungsformen verflgt.

= Die geeignete Darstellungsform fur qualitative
Betrachtungen und Eingriffsentscheidungen sind
Feedback Diagramme.




Verknupfungen und Variable

Verknipfungen

~

Bewaltlgungs Kontostand Zinsen

trateglen / U

Varlable

Stress




gleich- oder gegenlaufig (s, o)

S
S
/}w&ltigungs-

Kontostand Zinsen

StrUateglen U

Wenn der Strel? steigt, werden die Wenn der Kontostand steigt,
Bewaltigungsstrategien verstarkt. steigen die Zinseinnahmen. Dies

Dies wiederum verringert den wiederum erhdht den Kontostand.

Strefs S bedeutet gleichgerichtet (similar): je mehr ....desto
mehr; je weniger....desto weniger

O bedeutet entgegengesetzt (oposite): je mehr ....desto
weniger; je weniger....desto mehr 7




BUSINESS DYNAMICS: KLEINE VERANDERUNGEN -
GROSSE AUSWIRKUNGEN

Alle Systeme sind Feedback Strukturen!




Verzogerungen
Die versteckten Storenfriede
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Alternative
Malinahmen zur
Vermeidung von

Verkehrsstaus




Stralien- mehr StraRen

symptomatische ausbau J bauen
Lésung ‘

unerwunschte
Nebeneffekte

Problem

R1  Bewusstsein fir

Umweltschutz,
Zersiedelung
und den OPN

B2

Grundsatzliche

LOsun
J 0 Konsequenzen der

\ :
W ) symptomatischen
Abhangigkeit vom ‘ Ebsungen

Individualverkehr g

Abhéngigkeit

reduzieren 11



StralRen mehr Strallen
ausbau ¢ bauen

S R2 unerwinschter
Verkehrs- B1 Nebeneffekt
volumen

Bewusstsein fur

grundsatzliche
Losung

Stau R1  Umweltschutz,
Zersiedelung
und den OPN

B2
| O

QUUENMPLCIE  Abhangigkeit vom O
LCEEE S ndividualverkehr Konsequenzen der

symptomatischen
Losungen
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Unerwinschter

Losung

Stral3en Nebeneffekt
ausbau ]
Verkehrs-
volumen 0
\ Stau Bewusstsein flr
Umweltschutz,
Zersiedelung
grundsatzliche und den OPN

Ab angigkeit vom O
s]ndividualverkehr

Konsequenzen der
symptomatischen
Losungen
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Problem- Stralen-
0 ausbau
losung
Verkehrs-
volumen Bewusstsein fur
Umweltschutz,
Stau Zersiedelung
O und den OPN
Gesetze und B?
Vorschriften zur
Steuerung des O Konsequenzen der
Verkehrs und de Abhangigkei symptomatischen
OPN — vom eigenen Losungen
PKW

OPN “ s 14



Strallenbau

Individualverkehr

Verkehr

Stau

Umwelt / Sicherheit

OPN

Zeit
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die symptomatische Losung =
eines komplexen

Verkehrsproblems ?




Straen- ¢
ausbauplane

Ursache unerwiinschter
Nebenwirkungen:

e Umweltbelastung

e Zersiedelung

e Ghettobildung

= Vernachlassigung
des OPN

vom Elend des

Nicht-zu-Ende-Denkens

Druck, Staus
ZU beseitigen

O

2 gewunschte
O Fahrzelt,
Lobbyisten

Wo ist
das Problem
tatsachlich?
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Stralen- g

/ ausbau\

Beeintrachtigung Druck, Staus

der Anrainer
StraRen- Zu beseltlgen

kapazitat
Stadttell / P ewilnschte
Attraktivitat Fahr ’ Fahrzeit

Zersiedelung 7@it . /Lobbyisten
S \

0
G_hetto- Verkehrs- Attraktivitat des  Zugénglichkeit
bildung s vqumen Ind|V|duaIverkehrs<— des OPN
Grofe des
S Elnzugsgebletes Fahrten
Fahrpreis
o proTag S
Abhangigkeit U mwelt- B3 Nutzung des
von OPN OPN
belastung . S
urchschnittliche 0
R Fahrtenls S
anrtenlange = py pro
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, S __—
S der Region
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Stral3en- g

ausbau
Beelntrachtlgung
der Anrainer Druck, Staus

fy StraRen- Zu beseltlgen
Stadltteil kapa2|tat ewUnschte
Attraktivitat hrzei
Zer5|edelung 0 Fahr Fanrzeit,

5 Zeit o S /Lobbylsten
Ghetto- Verkehrs Attrakt|V|tat des Leistungsfahigkeit
bildung s volumen Ind|V|duaIverkehrs<— des OPN

Grofe des \
S Elnzugsgebletes Fahrten
5ro Tag 5 Fahrpreis
Abhangigkeit Nutzun des
von OPN Umwelt- B3 oy

belastun ..
J urchschnittliche

S
\ Fahrtenlange
S

PKW in
S der Region

19



Strallen- g

‘S/ ausbau\
Beeintréchtigung
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Abwanderung
in das
Umland

Verkehrs-

Ausbau des

Verkehrsnetzes

O des OPN

Zuganglichkeit

B3

volumen
5 Netzdlchte
B5 ’ des OPN
Umwelt- R2 TO
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Angebote in OPN




Ausbau des

Abwanderung
in das
Umland

Verkehrsnetzes

zeit Zuganglichkeit

/ des OPN
Verkehrs- Attraktivitat des

volumen Individualverkehrs
Netzdichte
’ t des OPN

Umwelt- Nutzung t
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Kosten
des OPN
PKW in / Gewinne /
der Region Im OPN Verluste

im OPN

eingeschrankte / .
Angebote in OPN Fahrpreis- oder

Subventionserh6hungen



StraBen S

ausbau
Beeintrachtigung
der Anrainer Druck, Staus

fy StraRen- ZU beseltlgen
Stadtteil kapa2|tat ewUnschte
Attraktivitat hrzei
Zer5|edelung 0 Fahr Fanrzeit,
o Zeit o S /Lobbylsten
Ghett Verkehrs Attrakt|V|tat des Leistungsfahigkeit
bildung S volumen Ind|V|duaIverkehrs<— des OPN
Grole des
Elnzugsgebletes E?Qthgg - Fahrpreis
Abhangigkeit Umwelt- B3 Nutzung des
von OFN belastun OPN
g urchschnittliche > /
\ Fahrtenlange S
PKW in S
S der Region
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Der Teufelskreis
der Ghettobildung

soziale

Integration

Ghettoblidung

RY7

Erfolg

Kriminalitat

R4 0(5\/

Stadtteil
Attraktivitat

SN\ Anteil der
Mittelschicht

Berufs-
chancen

Optimismus

A

Investitionen

iIm Umfeld w S
o\

Kaufkraft
g S
Ein-
kommen

/s

Gefahr der
Bildung von
\O No-Go-Areas
soziale
Dlstan
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Stral3enausbau In
Unterbach, Vennhausen und Gerresheim

Werden die Nebenwirkungen
« Umweltbelastung

= Zersiedelung

e Ghettobildung und

« VVernachlassigung des OPN
billigend in Kauf genommen?

Wer tragt die Verantwortung daftr?




/ J#___‘
Unglucksszenarlen

PN
Handeln ohne vorherige oder ausreichende

Situationsanalyse

Nicht bertcksichtigen von Fern- und Nebenwirkungen

Methodismus: man glaubt Uber die richtigen Malnahmen
zu verfugen, well sich keine negativen Effekte zeigen

Flucht in die Projektmacherel

Entwickeln von zynischen Reaktionen

o ‘
Dietrich Dorner: Die Logik des MiBlingens \



\

Man kann den Menschen
nicht ihre Uberzeugungen nehmen.
| Man muss sie daflir gewinnen,
SICh flr lohnende Ziele emzusetzen.

- |




kurzfristige

Vorhersagen
Uberlegungen
< : >
Vergangenheit ‘ Zukunft
Gegenwart

Die Projektion der Vergangenheit in die Zukunft, fihrt immer zu den
gleichen Fehlern oder Beschrankungen. Bereits Einstein wies darauf hin,
dass ein Problem nicht mit dem gleichen Methoden und Sichten gelOst

werden kann die es ursprunglich erzeugt haben!
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lch danke Ihnen fur

- Inre Autmerksamkeit




